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Till Landstingsstyrelsen

Svar pa 2017 ars revisionsberattelse

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen beslutar

1. Att 6verlimna svaret till landstingets revisorer

Sammanfattning
Landstingsstyrelsen har tagit del av 2017 ars revisionsberittelse fran de av fullmaiktige valda

revisorerna for Landstinget Blekinge.

Landstingets revisorer har i sin revisionsberittelse och bilaga till revisionsberittelsen f6r 2017
gjort ett antal papekande som enligt revisorerna behover atgirdas inom landstinget. I drendet
beskrivs vad som genomforts och vad som aterstar att géra for att tillgodose de krav som stills i

revisionsberittelsen och i dess bilaga.

Beddmning

Revisorernas synpunkter framférs under respektive del med kursiverad text.

Andamalsenlig verksamhet

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Landstinget Blekinge inte fullt ut
har bedrivit verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att utfallet av verksamhetsmalen samt de finansiella malen ej ar fullt
forenliga med fullmiktiges beslutade mal.

Landstingsplanen bestar av fyra 6vergripande malomrade

e 90d hilso- och sjukvard med insatser for en bittre folkhilsa
e aktivt klimat- och miljéarbete for hallbara livsmilj6er
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e engagerade medarbetare och goda utvecklingsmoiligheter
e hillbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil ekonomi

Tva av malomradena, aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer samt engagerade medarbetare och
goda utvecklingsmijligheter, nar goda resultat. Malomradet god héilso- och sjukvard med insatser for en battre
folkhdlsa har en svag maluppfyllelse men verksamheten nar goda resultat ur flera perspektiv, bland
annat tillganglighet och vissa kvalitetsindikatorer. De goda verksamhetsresultaten far tyvirr inte
genomslag i malredovisningen. Malet hallbar kostnadsutveckling for en lingsiktigt stabil ekonomi har
tyvirr ingen god maluppfyllelse vilket speglas frimst i kostnadsokningstakt och budgetavvikelse.
Se mer nedan under kostnadsutveckling.

Landstinget kommer infér 2019 férindra den 6vergripande malstrukturen och dven sittet att
mita maluppfyllelsen. Det dr viktigt att malen 4r styrande och nibara. Malen pa nimnds niva
maste ocksa bidra till maluppfyllelse pa landstingsniva.

Vir rekommendation édr att Iandstingsfullméiktige senast 1 samband med budget 2020
beslutar om en dtgdrdsplan for dterstillande av balanskravsunderskottet frin 2017.

Underskottet fran 2017 ska enligt kommunallagen aterstéllas inom tre ar, det vill sdga senast 2020.
Landstinget kommer i samband med beslut av budget f6r 2019 — 2021 dven behandla atgardsplan
for aterstallande av underskottet.

Forhyrning av en ny MA-depa

Revisionen har granskat drendet om forhyrning av en ny MA-dep4 och funnit att
beredningen och styrningen av drendet varit bristfillig. Vi finner att behovsbedémningen
och riskbedomningen inte varit tillrickligt omfattande och att dokumentationen i drendet
har stora brister.

En stimningsansokan har kommit in till landstinget gillande hanteringen av forhyrning av lokal
till materialdepan. Landstinget har anlitat extern jurist som kommer bestrida stimningen.
Landstinget har ocksa bestridit tidigare ersittningsansprak.

Landstingets revisorer har gjort en sirskild granskning av drendehanteringen gillande
materialdepan, landstinget kommenterar hanteringen nirmare i samband med svaret av den
revisionsrapporten.

Kostnadsutveckling
Kostnadsnivin 1 férhallande till budget ligger pd en fortsatt alltfor hég nivd.

Den ekonomiska situationen for Landstinget dr allvarlig. Ytterligare dtgérder krivs for att
nd en ekonomi i balans.

Postadress: 371 81 Karlskrona Bestksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: Itblekinge.se, Internet: www.ltblekinge.se Org nr: 232100-0081

Sid 2 (5)


http://www.ltblekinge.se/

Om Blekingesjukhuset skriver revisorerna:

Budgetunderskottet pd -197,0 Mkr har alltsa tillkommit trots ramforstirkningar om totalt
103,8 Mkr. Kostnadsutvecklingen éir oroande. Landstinget behover vidta dtgdrder for att
14 Blekingesjukhusets budget i balans.

Landstinget gjorde 1 borjan av aret en finansiell analys. Resultaten i analysen visade pa att
Blekinge har fler anstillda, hgre kostnader samt en produktion som ligger pd ungefir samma
niva som 6vriga landsting eller regioner. Landstinget Blekinges kostnadsldge ar hogt jamfort med
ovriga landsting, aven med hidnsyn tagen till strukturella skillnader. Jimforelserna visar pa ett hogt
kostnadslige for sjukhusvarden, vilket dven visar sig 1 budgetavvikelsen. De kommande édren
kommer bli en utmaning, pabérjade atgirder f6r budgetfoljsamhet och minskade kostnader ger
effekt men tyvirr inte i tillricklig omfattning. Ytterligare kostnadsreducerande dtgirder maste
genomforas.

Budgetprocessen
Vi bedémer ocksd att budgetprocessen behéver ses éver ytterligare med syfte att bittre
involvera verksamheterna i ett tidigt skede och att forbittra styrning och kontroll.

Revisorerna har under aret gjort en sirskild granskning av budgetprocessen. Granskningen ar
besvarad och svaret har faststillts vid LS 26 mars.

Landstinget stir infor en omorganisation infor 2019 som innebar férandringar i savil den
politiska som tjdnstepersons organisationen. Omorganisationen kommer paverka planerings- och
budgetprocessen. Det finns forbittringar att gora i den landstingsévergripande budget processen

och dven i de delar av budgetprocessen som sker pa forvaltningsniva.

Investeringsredovisning
Arsredovisningen saknar en fullstindig uppfolining av investeringar mot budget.
Uppfoljning mot budget gors enbart pa aggregerad niva.

Diremot saknas uppgift om vilka projekt som ej blivit genomforda.

Landstinget har under éret utvecklat de delar som avser investeringsredovisning i
arsredovisningen, bland annat har redovisning jamfért med budget for de storre
investeringsobjekten tillkommit. Daremot saknas uppgift om vilka investeringsobjekt som enligt
plan skulle genomférts under dret men som inte blev genomfdrda. Landstinget avser utveckla och
fortydliga investeringsredovisningen ytterligare kommande ar.

En genomgdng av anliggningsregistret bor ske drligen for att sikerstilla att erforderliga
utrangeringar och nedskrivningar gérs.
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Landstinget avser att under 2018 skriva en rutin fOr att sikerstilla att vi drligen gar igenom
anlidggningsregistret sa att ratt utrangeringar och nedskrivningar gors.

Vialfirdsmiljarderna
Under 2017 erholl Iandstinget 48,4 Mkr frin Vilfirdsmiljarderna, vilket inte ingick 1
budgeten.

Statsbidraget kom till 2015 och under 2016 beslutades att statsbidraget skulle bli permanent.
Under en 6vergangsperiod ska del av statsbidraget redovisas som intikt och en del som generellt
statsbidrag i landstingets resultatrakning. Landstinget f6ljer de riktlinjer som finns om hur
statsbidrag ska redovisas och budgeterar enligt samma principer. Statsbidraget ingick i
landstingets budget.

Kundfordringar
Vi rekommenderar att rutinen for reservering av osikra kundfordringar ses 6ver sd att alla
gamla fordringar reserveras.

Landstinget har gitt igenom kundreskontran fér att identifiera alla dldre kundfordringar. Vi gar
igenom varje enskild kundfaktura for att se hur de bist ska hanteras.

Listan med foreslagna nedskrivningar fran inkassobolaget som landstinget bestiller arligen
kommer att forindras sa att vi far med dven de ildre kundfordringarna.

Upplupna kostnader/forutbetalda intikter
Vir rekommendation ér att Iandstinget ser 6ver sina rutiner for att identifiera upplupna
kostnader for képt vard.

Vid sin granskning har revisorerna funnit att uppbokningen avseende kopt vard borde vara cirka
2,5 miljoner kronor hégre. Den totala kostnaden fér képt vard i landstinget uppgar till 432,1
miljoner kronor. Avvikelsen dr 1 sammanhanget inte sa stor.

Intern kontroll

Vir rekommendation dr att styrelse och nimnder genomfér en egen riskanalys och i dnnu
storre grad identifierar visentliga risker inom verksamheten och uppdaterar den interna
kontrollplanen utifrdn riskanalysen med egna verksamhetsnéra kontroller. Kontroller som
fungerar bor ocks4 tas bort och ersittas med nya kontroller for att ytterligare stirka den
Interna kontrollen och férbittra arbetet. Detta avliimnades som rekommendation redan
foregdende dr och vissa forbdttringar har skett.
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Forvaltningarna skulle utéver de obligatoriska uppfoljningsomradena ta fram egna omraden for
internkontroll och komplettera internkontrollplanen med dessa. Det innebir att forvaltningschef
eller motsvarande, som en grund for planering, prioritering och uppfoljning av det interna
kontrollarbetet, ska se till att visentlighets- och riskanalys genomférs och dokumenteras.

Landstinget har paborjat arbetet med utveckling av internkontrollplaner och kommer fortsitta
detta dven under kommande ar. I samband med landstingets omorganisation 2019 kommer dven
malstrukturen att fordndras vilket dven paverkar arbetet med utvecklingen av

internkontrollplanen.

Vir bedémning ér att det foreligger en i allt visentligt tillfredsstillande intern kontroll. Vi
vill dock poingtera att kommande riskanalyser bor fi ytterligare genomslag i den interna
kontrollen for att sikerstilla att fullmiktiges verksamhetsmal uppnds.

I arbetet med att ta fram en intern kontrollplan f6r 2019 kommer vi tydligare att forknippa

uppféljningsomradena med fullmiktiges mal.

Karlskrona enligt ovan
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Peter Lilja Monica Magnusson
Landstingsdirektor Fkonomidirektor

Postadress: 371 81 Karlskrona Bestksadress: Wamo center Telefon: 0455-73 10 00
E-post: Itblekinge.se, Internet: www.ltblekinge.se Org nr: 232100-0081

Sid 5 (5)


http://www.ltblekinge.se/

